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1. Цели и задачи дисциплины 

 

Целью дисциплины является формирование у обучающихся 

аналитического мышления, подготовка специалистов, хорошо владеющих 

современными методами экономических исследований, методикой 

системного и комплексного экономического анализа,  навыкам точной, 

современной и всесторонней оценки результатов в разных сферах 

хозяйственной деятельности предприятий и организаций.  

Основными задачами дисциплины "Управленческий анализ" являются 

представления систем специальных знаний, связанных с исследованием 

тенденций развития предприятий, экономической оценкой и обоснованием 

рациональности использования производственного потенциала и ресурсов 

(земли, трудовых ресурсов, основных средств, материалов, финансов), 

поиском и измерением величины хозяйственно-производственных резервов 

повышения эффективности в условиях становления рыночных отношений.   

В целом данный курс является синтезированной наукой, где 

интегрированы целый ряд наук и отдельные их элементы. Магистранты в 

результате изучения этой дисциплины должны обладать такими знаниями и 

навыками как умение последовательно, профессионально и качественно 

проводить анализ состояния и использования производственно-материально-

финансовых ресурсов и капвложений, выявлять внутрипроизводственные и 

внутрихозяйственные резервы повышения экономической эффективности и 

конкурентоспособности производства, уметь управлять методами 

комплексного анализа уровня экономического потенциала предприятий и 

отраслей. 

 

2.  Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций ОП ВО и овладение следующими результатами обучения по дисциплине: 

  
Комп

етенц

ии* 

Содержание 

компетенции 

(или ее 

части)** 

Раздел 

дисципл

ины, 

обеспеч

ивающи

й этапы 

формиро

вания 

компете

нции 

В результате изучения раздела дисциплины, 

обеспечивающего формирование компетенции (или ее 

части) обучающийся должен: 

знать *** уметь*** владеть*** 



 - 6 - 

ПК-2 Способен 

осуществлять 

составление и 

представлени

е 

бухгалтерско

й отчетности 

экономическо

го субъекта 

Методы 

управле

нческого 

анализа. 

Анализ 

управле

ния 

ресурса

ми. 

Знать, как 

осуществляется 

составление и 

представление 

бухгалтерской 

отчетности 

экономического 

субъекта 

Уметь 

осуществлять 

составление и 

представление 

бухгалтерской 

отчетности 

экономического 

субъекта 

Владеть 

навыками 

осуществления 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономического 

субъекта 

ИД-1 

ПК-2  

Осуществляет 

организацию 

процесса 

ведения 

бухгалтерског

о учета в 

экономически

х субъектах 

Знать, как 

осуществляется 

организация 

процесса 

ведения 

бухгалтерского 

учета в 

экономических 

субъектах 

Уметь 

осуществлять 

организацию 

процесса 

ведения 

бухгалтерского 

учета в 

экономических 

субъектах 

Владеть 

навыками 

осуществления 

организации 

процесса 

ведения 

бухгалтерского 

учета в 

экономических 

субъектах 

ИД-2 

ПК-2  

Способен 

осуществлять 

организацию 

процесса 

составления и 

представлени

я 

бухгалтерско

й отчетности 

экономически

ми 

субъектами 

Знать, как 

осуществляется 

организация 

процесса 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономическими 

субъектами 

Уметь 

осуществлять 

организацию 

процесса 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономическими 

субъектами 

Владеть 

навыками 

осуществления 

организации 

процесса 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономическими 

субъектами 

 

 

 

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу 

с обучающимися с преподавателем (по видам учебных занятий) и 

на самостоятельную работу обучающихся 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины (модуля) составляет 3 

зачетных единицы 108 академических часов, итоговый контроль – зачет. 
 

Объём дисциплины по видам учебных занятий (в часах) 

Вид учебной работы Всего  

часов 

Семестр 

2  

Общая трудоемкость: часы 

                                       зачетные единицы 

108 

3 

108 

3 

- 

Аудиторные занятия (всего), в т.ч.: 48 48 - 

Лекции 16 16 - 
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Практические занятия (ПЗ) 32 32 - 

Самостоятельная работа (СРС), в т.ч.:** 24 24 - 

Промежуточная аттестация: экзамен, 

курсовая работа 
36 36 

 

 

 

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

 с указанием отведенного на них количества академических часов  

и видов учебных занятий 

 

4.1. Разделы дисциплины и виды занятий в часах 

 

№ 

п/п 

 

Наименование разделов 

 

Всего 

(часов) 

Аудиторные 

занятия (час) 
Самостоят

ельная 

работа Лекции ЛПЗ 

1. Раздел (модуль) 1. Методы 

управленческого анализа 

26 2  2 22 

2. Раздел (модуль) 2. Анализ 

управления ресурсами 

82 10 12 60 

 Всего 108 12 14 82 

 

    

 

4.2. Тематический план лекций 

    

№ 

п/п 
Темы лекций 

Количество 

часов 

Раздел 1. Методы управленческого анализа 

1 Роль управленческого анализа хозяйственной 

деятельности предприятий. 

1 

2 Способы обработки экономической информации и методы 

факторного анализа хозяйственной деятельности 

предприятия. 

1 

Раздел 2.  Анализ управления ресурсами 

3 Анализ использования основных средств. 2 

4 Анализ использования материальных ресурсов и 

состояния запасов. 

1 

5 Анализ использования трудовых ресурсов и фонда оплаты 

труда. 

1 

6 Анализ производства и реализации продукции. 2 

7 Анализ себестоимости продукции. 1 
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8 
Анализ финансового состояния и финансовых результатов 

предприятий  
3 

          Всего часов  12 

 

  
 

4.3. Тематический план практических занятий 

 

№ 

п/п 

 

Темы практических занятий 

Количество 

часов 

Раздел 1. Методы управленческого анализа 

1. Освоение методов и способов обработки экономической 

информации и методы факторного анализа хозяйственной 

деятельности предприятий  

1 

2. Практические навыки и умения по анализу условий 

хозяйствования и уровня экономического развития 

предприятий  

1 

Раздел 2. Анализ управления ресурсами 

3. Практические навыки и умения по анализу использование 

основных средств 

2 

4. Практические навыки и умения по анализу использование 

материальных ресурсов и состояния запасов  

2 

5. Практические навыки и умения по анализу использования 

трудовых ресурсов и фонда оплаты труда  

1 

6. Практические навыки и умения по анализу производства и 

реализации продукции  

2 

7. 

 

Практические навыки и умения по анализу себестоимости 

продукции  

1 

8. Формирование умений и навыков по факторному анализу 

финансового состояния и финансовых результатов 

предприятия 

4 

          Всего  14 

 

 

4.4. Содержание разделов (модулей) дисциплины 

 
№ 

п/п 

Наименова

ние 

раздела 

(модуля) 

 Содержание раздела (модуля) Компете

нции 

1.  Методы 

управленче

ского 

анализа 

Роль управленческого  анализа в хозяйственной 

деятельности предприятий. Характеристика системного 

подхода к анализу. Система взаимосвязанных 

показателей в анализе. Особенности анализа 

хозяйственной деятельности на предприятиях АПК. 

Анализ природно-экономических условий 

ПК-2 
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хозяйствования.  Анализ уровня специализации, 

интенсификации и эффективности работы предприятий.  

2. Анализ 

управления 

ресурсами 

Анализ наличия, состава и структуры земельного 

фонда, эффективности использования земельных 

ресурсов и резервов ее повышения. Экономическая 

оценка земельных ресурсов. Анализ наличия, состава и 

движения трудовых ресурсов, их эффективности 

использования, производительности труда и 

использования фонда оплаты труда.  

Анализ наличия, обеспеченности и эффективности 

использования основных средств, в т.ч. тракторного 

парка и уборочных комбайнов, грузового автопарка, а 

также работы ремонтных мастерских. 

Анализ и управление обеспеченностью материальными 

ресурсами и запасами. Анализ производства и 

реализации продукции растениеводства и 

животноводства.  Резервы повышения урожайности 

сельхоз культур и продуктивности скота, объемов 

производства продукции сельского хозяйства, ее 

себестоимости. Анализ показателей и факторов 

воспроизводства и продуктивности скота и птицы, 

эффективности использования производственных 

ресурсов предприятий и региона. 

Анализ финансового состояния и финансовых 

результатов деятельности предприятий. 

ПК-2 

 

 

 

 

5. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования 

  в процессе освоения образовательной программы 
 

Показатели Критерии оценивания 

Шкала по традиционной пятибалльной системе 

Допороговый 

(«неудовлетворит

ельно») 

Пороговый 

(«удовлетворител

ьно») 

Продвинутый 

(«хорошо») 

Высокий 

(«отлично») 

ИД-1 ПК-2 - Осуществляет организацию процесса ведения бухгалтерского учета в 

экономических субъектах 

Знания Фрагментарные 

знания по 

осуществлению 

организации 

процесса ведения 

бухгалтерского 

учета в 

экономических 

субъектах 

Имеет знания по 

осуществлению 

организации 

процесса ведения 

бухгалтерского 

учета в 

экономических 

субъектах с 

существенными 

ошибками 

Имеет знания по 

осуществлению 

организации 

процесса ведения 

бухгалтерского 

учета в 

экономических 

субъектах с 

несущественными 

ошибками 

Имеет знания по 

осуществлению 

организации 

процесса ведения 

бухгалтерского 

учета в 

экономических 

субъектах на 

высоком уровне 

Умения Отсутствие 

умений, 

предусмотренных 

Умеет 

осуществлять 

организацию 

процесса ведения 

Умеет 

осуществлять 

организацию 

процесса ведения 

Умеет 

осуществлять 

организацию 

процесса ведения 
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данной 

компетенцией 

 

 

бухгалтерского 

учета в 

экономических 

субъектах низком 

уровне 

бухгалтерского 

учета в 

экономических 

субъектах на 

хорошем уровне 

бухгалтерского 

учета в 

экономических 

субъектах на 

высоком уровне 

Навыки Отсутствие или 

наличие 

фрагментарных 

навыков, 

предусмотренных 

данной 

компетенцией 

Владеет методами и 

приемами по 

осуществлению 

организации 

процесса ведения 

бухгалтерского 

учета в 

экономических 

субъектах на 

низком уровне 

Владеет методами 

и приемами по 

осуществлению 

организации 

процесса ведения 

бухгалтерского 

учета в 

экономических 

субъектах на 

достаточном 

уровне 

Владеет методами 

и приемами по 

осуществлению 

организации 

процесса ведения 

бухгалтерского 

учета в 

экономических 

субъектах на 

высоком уровне и 

в полном объеме 

ИД-2 ПК-2 - Способен осуществлять организацию процесса составления и 

представления бухгалтерской отчетности экономическими субъектами 

Знания Фрагментарные 

знания по 

осуществлению 

организации 

процесса 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономическими 

субъектами 

Имеет знания по 

осуществлению 

организации 

процесса 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономическими 

субъектами с 

существенными 

ошибками 

Имеет знания по 

осуществлению 

организации 

процесса 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономическими 

субъектами с 

несущественными 

ошибками 

Имеет знания по 

осуществлению 

организации 

процесса 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономическими 

субъектами на 

высоком уровне 

Умения Отсутствие 

умений, 

предусмотренных 

данной 

компетенцией 

 

 

Умеет 

осуществлять 

организацию 

процесса 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономическими 

субъектами на 

низком уровне 

Умеет 

осуществлять 

организацию 

процесса 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономическими 

субъектами на 

хорошем уровне 

Умеет 

осуществлять 

организацию 

процесса 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономическими 

субъектами на 

высоком уровне 

Навыки Отсутствие или 

наличие 

фрагментарных 

навыков, 

предусмотренных 

данной 

компетенцией 

Владеет методами и 

приемами по 

осуществлению 

организации 

процесса 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономическими 

субъектами на 

низком уровне 

Владеет методами 

и приемами по 

осуществлению 

организации 

процесса 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономическими 

субъектами на 

достаточном 

уровне 

Владеет методами 

и приемами по 

осуществлению 

организации 

процесса 

составления и 

представления 

бухгалтерской 

отчетности 

экономическими 

субъектами на 

высоком уровне и 

в полном объеме 
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6. Перечень основной и дополнительной учебной литературы,  

необходимой для освоения дисциплины 
 

а) Основная литература: 

 

1. Косолапова М.В. Комплексный экономический анализ хозяйственной 

деятельности [Текст]: учебник – М.: «Дашков и К», 2016,-248с.- ISBN 

978-5-394-00588-6. 

2. Коренкова С.И. Финансовый анализ [Электронный ресурс]: - Тюмень: 

2015.- 360с. 

3. Никифорова С.И. Управленческий анализ. Учебник.-М.: Юрайт.-2021.-

414с. 

4. Савицкая Г.В. Экономический анализ [Текст]: учебник – М.: ИНФРА – 

М, 2014, - 649с. ISBN 978-5-16-006502-1. 

5. Толпегина О.А. Комплексный экономический анализ хозяйственной 

деятельности [Текст]: учебник – М.: Юрайт, 2013.- 672с. ISBN 978-5-

9916-2015-2. 

6. Флегонтов В.И, Комплексный анализ финансово-хозяйственной 

деятельности фирмы.-М.: Аспект Пресс, -2020.-324с. 

7. Ханмагомедов С.г. Управленческий экономико-финансовый анализ в 

АПК. Учебное пособие.-Махачкала.-2022.-328с. 

8. Чуев И.Н. Комплексный экономический анализ финансово-

хозяйственной деятельности [Текст]: учебник – М.: «Дашков и К», 2014,-

384с. – ISBN 978-5-394-01817-6. 

 

б) Дополнительная литература: 

 

9. Басовский Л. Е., Современный стратегический анализ. Учебное пособие 

М.: ИНФРА-М, 2013.-255с. 

10. Гребнев Г.Д. Комплексный экономический анализ хозяйственной 

деятельности [Электронный ресурс]: - Оренбург: ОГУ, 2017.- 302с. 

11. Григорьева Т.И. и др. Финансовый анализ для менеджеров: оценка, 

прогноз. М.,: ЮРАЙТ,  2012- 462с. 

12. Лисенко Д.В. Комплексный экономический анализ хозяйственной 

деятельности [Текст]: учебник М.: ИНФРА-М, 2012.-320с. 

13. Любушкин М.П. Комплексный экономический анализ хозяйственной 

деятельности [Текст]: учебное пособие М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2005.-448с. 

14. Медведева О.В.. и др. Комплексный экономический анализ деятельности 

предприятий, М., 2014- 483с. 
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15. Ханмагомедов С. Г. Анализ и управление финансами. Махачкала, 2012- 

281с. 

 

 

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

 

1. Министерство сельского хозяйства РФ. - mcx.ru  

2. Elibrary. ru (РИНЦ)- научная электронная библиотека. – Москва, 2000. 

http://elibrary.ru/ 

3. Мировая цифровая библиотека - https://www.wdl.org/ru/country/RU/   

4. Научная библиотека  МГУ имени М.В. Ломоносова - http://nbmgu.ru/   

5. Российская государственная библиотека - rsl.ru  

6. Бесплатная электронная библиотека - Единое окно доступа к 

образовательным ресурсам - http://window.edu.ru/  

7. Справочно-правовая система  «Консультант плюс»  - 

http://www.consultant.ru/ 

8.  Интернет-библиотека образовательных изданий -  http://www.iqlib.ru/  

9. Электронная библиотечная  система  «Университетская библиотека-

online» - http://www.bibioclub.ru/ 

10.    Официальный сайт Федеральной службы государственной 

статистики - Росстат - www.gks.ru  

 

Электронно-библиотечные системы 

 
№ 

п/п 

Наименование 

электронно-

библиотечной системы 

(ЭБС) 

Принадле

жность 

Адрес сайта Наименование организации-

владельца, реквизиты 

договора на использование 

1. Доступ к коллекциям 

«Единая 

профессиональная база 

знаний для аграрных 

вузов - Издательство 

Лань «ЭБС» ЭБС Лань 

и «Единая 

профессиональная база 

знаний издательства 

Лань для СПО – 

Издательство Лань 

(СПО» ЭБС ЛАНЬ 

сторонняя http://e.lanboo

k.com 

OOO «Издательство Лань» 

Санкт-Петербург 

Лицензионный договор № 

385 от 06.03.2023 г. 

с 15.04.2023г. по 14.04.2024 

г. 

http://www.mcx.ru/
http://elibrary.ru/
https://www.wdl.org/ru/country/RU/
http://nbmgu.ru/
http://rsl.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.iqlib.ru/
http://www.bibioclub.ru/
http://www.gks.ru/
http://e.lanbook.com/
http://e.lanbook.com/
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8. Информационные технологии и программное обеспечение 

 

Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине: 

- технические средства: компьютерная техника и средства связи 

(персональные компьютеры, проектор, интерактивная доска, видеокамеры, 

акустическая система и т.д.); 

-методы обучения с использованием информационных технологий 

(демонстрация мультимедийных материалов и т.д.); 

-перечень Интернет-сервисов и электронных ресурсов (поисковые 

системы, электронная почта, профессиональные, тематические чаты и 

форумы, системы аудио и видео конференций, онлайн энциклопедии и 

справочники; электронные учебные и учебно-методические материалы) 

 

Программное обеспечение (лицензионное и свободно распространяемое), 

используемое в учебном процессе 

Office Standard 2010 Open License: 61137897 от 2012-11-08 

2. Электронно-

библиотечная система 

«Издательство Лань». 

«Экономика и 

менеджмент- 

Издательство Дашков и 

К» 

сторонняя http://e.lanboo

k.com 

OOO «Издательство Лань» 

Санкт-Петербург Договор 

№ 385 от 06.12.2022 

с 01.02.2023 г. до 31.01.2024 

г 

3. Polpred.com сторонняя http://рolpred.

com 

ООО «Полпред 

справочники» 

Соглашение от 05.12.2017 г. 

без ограничения времени. 

4. Электронно-

библиотечная система 

«Издательство Лань» 

(Журналы) 

сторонняя http://e.lanboo

k.com 

OOO «Издательство Лань» 

Санкт-Петербург Договор 

от 09.07.2013 г. 

без ограничения времени 

5. Электронно-

библиотечная система 

«Издательство Лань» 

(консорциум сетевых 

электронных 

библиотек) 

сторонняя http://e.lanboo

k.com 

OOO «Издательство Лань» 

Санкт-Петербург Договор 

№ р 91 от 09.07.2018 г. 

без ограничения времени 

6. ЭБС «Юрайт» сторонняя http://www.bi

blio-online.ru/ 

ООО «Юрайт» Договор № 

35 от 12.12.2017г. к разделу 

«Легендарные книги» без 

ограничения времени 

7. ЭБС «Юрайт» СПО сторонняя http://www.bi

blio-online.ru/ 

ООО «Электронное 

издательство Юрайт» 

Договор № 5547 от 

12.12.2022 г  

С 18.02.2023 по 17.02.2024г. 

http://e.lanbook.com/
http://e.lanbook.com/
http://рolpred.com/
http://рolpred.com/
http://e.lanbook.com/
http://e.lanbook.com/
http://e.lanbook.com/
http://e.lanbook.com/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.biblio-online.ru/
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Windows 8 Professional Open License: 61137897 от 2012-11-08 

Windows 7 Professional Open License: 61137897 от 2012-11-08 

Windows 8 Open License: 61137897 от 2012rl 1-08 

AutoCAD Design Suite 

Ultimate, Building Design 

Suite, ПО Maya LT, 

Autodesk® VRED, Education 

Master Suite 

Образовательная лицензия (Сеть) на Education Master 

Suite 2015. Выдана ДагГАУ-Информатика, Махачкала. 

Срок действия лицензии - 3 года. 

Turbo Pascal School Pak http://sunschool .mmcs.sfedu.ru/ courses 
PascalABC.NET http: //mmcs .sfedu.ru 

 

9. Описание материально-технической базы необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине  

Учебные занятия по дисциплине проводятся в оборудованных учебных 

кабинетах, оснащенных соответствующим оборудованием и программным 

обеспечением: 

Вид учебных 

занятий по 

дисциплине 

Наименование оборудованных учебных кабинетов, 

объектов для проведения практических занятий с 

перечнем основного оборудования и программного 

обеспечения 
Лекции 

 
аудитория, оснащенная доской и проекционным 

 оборудованием 

Практические  
занятия 

аудитория, оснащенная доской и проекционным  

оборудованием 

Самостоятельная 

работа студентов 

Компьютерный класс с выходом в интернет.  

Библиотечный фонд ДагГАУ 

 

 

http://sunschool/
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