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>E=>6-

=4O 

(<7 ?.8 

$��) 

4>?>?=<-

F5?L=4O 

(<7 ?.8 

$��) 

(<=F5D=5F-

D5EGDEO) 

(<7 ?.9 

$��) 

1.  �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>4O 5474 FD4=E-

?>DF4 
4/5/6 1-3 4-15 1-5 

2.  �4?D46?5=<O E>>D4M5=<O FD4=E?>DF-

=OE <745D65>  
4/4/6 1-3 4-15 1-5 

3.  �D<F5D<< 6O5>D4 E?>E>54 FD4=E?>DF-

=>7> >55E?5G5=<O ?>7<EF<><  
4/5/6 1-3 4-15 1-5 

4.  �>=>GD5=F=O5 ?D5<<GM5EF64 < ED5DO 

D4F<>=4?L=>7> <E?>?L7>64=<O 6<4>6 

FD4=E?>DF4  

4/4/6 1-3 4-15 1-5 

5.  �D74=<74F<O M>E?54<D>64=<O 7DG7>6 4/5/6 1-3 4-15 1-5 

6.  �GFE>DE<=7>6O= < <=E>DE<=7>6O= <5-

F>4O >D74=<74F<< 4>EF46><  
4/5/8 1-3 4-15 1-5 

7.  �O5>D ?>46<6=>7> E>EF464 46F><>-

5<?L=>7> FD4=E?>DF4 < D4EG5F 57> >>-

?<G5EF64 

6/5/8 1-3 4-15 1-5 

8.  �D74=<74F<O F4<>65==>7> >D>D<?5=<O 

F>64D>6 
4/5/6 1-3 4-15 1-5 

9.  �?4=<D>64=<5, G?D46?5=<5 < GG5F D4-

5>FO FD4=E?>DF4 E <E?>?L7>64=<5< 

E?5F<4?<7<D>64==OE ?D>7D4<<=OE 

?D>4G>F>6  

4/4/6 1-3 4-15 1-5 

10.  �4D>5F<=7 < DO=>> FD4=E?>DF=OE 

GE?G7  
4/4/6 1-3 4-15 1-5 

11.  �<>D>?>7<EF<G5E>4O E<EF5<4 

KANBAN  
4/4/6 1-3 4-15 1-5 

12.  &4D<D>>5D47>64=<5 =4 ?>7<EF<G5E><5 

GE?G7< 
4/4/6 1-3 4-15 1-5 

13.  �4DHDGF<74F<O ?5D56>7>> < E?GF=<>>-

6O= <>=<F>D<=7 46<65=<O FD4=E?>DF-

=OE ED54EF6 < 7DG74  

4/6/8 1-3 4-15 1-5 

14.  �>7<EF<G5E>4O E<EF5<4 7>D>4E>>7> 

?4EE46<DE>>7> FD4=E?>DF4 
4/4/6 1-3 4-15 1-5 

�>47>F>6>4 > ?D4>F<G5E><< 74=OF<O< 12/14/16    

�>47>F>6>4 > F5>GM5<G >>=FD>?N 7=4=<= 10/12/16    

�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O 36/36/36    

�E57>: 94/100/128    

94/100/128 - >>?<G5EF6> G4E>6 E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO ?> >G=>=/>G=>-

74>G=>=/74>G=>= D>D<4< >5GG5=<O. 
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'G55=>-<5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO: 

1. �OG>>6, �.�. �D54?D<=<<4F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL =4 46F><>5<?L=>< 

FD4=E?>DF5: ?5D56>7>< < 46F>E5D6<E [&5>EF]: GG55=>5 ?>E>5<5, 4>?GM. '�� ?> 

>5D47>64=<N 6 >5?4EF< ?D><76>4EF65==>7> <5=546<5=F4. - 2-5 <74., ?5D5D45. < 

4>?. - �>E>64: �>445<<G5E><= �D>5>F; �<D>6: �>=EF4=F4, 2009. 3 573 E. - 

(Gaudeamus). - ISBN 978-5-8291-1059-8(�>445<<G5E><= �D>5>F). - ISBN 978-5-

902844-28-0 (�>=E4?F4). 

2. �5D4<<, �.�. '?D46?5=<5 FD4=E?>DF=O<< E<EF5<4<<. &D4=E?>DF=>5 >55E-

?5G5=<5 ?>7<EF<>< [&5>EF]: GG55=<> < ?D4>F<>G< 4?O 4>445<<G5E>>7> 54>4-

?46D<4F4. $5>. '�� ?> M>>=><<G. =4?D46?5=<O< < E?5F. - �>E>64: �744F5?LEF6> 

.D4=F, 2015. 3 510 E. - (�4>4?46D. �>445<<G5E><= >GDE). - ISBN 978-5-9916-

4792-2. 

3. �>D56, �.-. �DG7>6O5 46F><>5<?L=O5 ?5D56>7>< [&5>EF]: GG55. ?>E>5<5 

4?O EFG4. 6OEH. GG55. 746545=<=, 4>?GM. '��. - 2-5 <74., EF5D. - �>E>64: �744F. 

F5=FD "�>445<<O", 2004. 3 288 E. - (6OEH55 ?D>D5EE<>=4?L=>5 >5D47>64=<5). - 

ISBN 5-7695-1587-2. 

4. �D<7>DL56, �.�. �>7<EF<>4 [&5>EF]: GG55=<>, 4>?GM. '�� ?> >5D47. 6 

>5?. <5=546<5=F4. - 3-5 <74., ?5D5D45. < 4>?. - �>E>64: .D4=F, 2012. 3 825 E. - 

(�4>4?46D. �47>6O= >GDE.). - ISBN 978-5-9916-2074-1. 

5. �>7<EF<>4 [&5>EF]: GG55=>-<5F>4<G5E>>5 ?>E>5<5 4?O EFG4. E?5F. "->>=>-

<<>4", "�5=546<5=F" / %>EF. �.�-�. �47><54>64, -.�. -<<=>64. - �4E4G>4?4: 

"$<D<4 ��&", 2014. 3 45 E. - (�4D54D4 M>>=><<>< < G?D46?5=<O 6 ���). 

6. �>7<EF<>4: FD5=<=7 < ?D4>F<>G< [&5>EF]: GG55=>5 ?>E>5<5 / �.�. �=<><=, 

�.�. �4==, �.�. �>4O=>64 < 4D.; ?>4 D54. �.�. �=<><=4. - �>E>64: �D>E?5>F, 

2009. 3 448 E.  

7. �5DGH, ..�. &D4=E?>DF=4O ?>7<EF<>4 [&5>EF]: GG55=<> 4?O 4>445<<G5-

E>>7> 54>4?46D<4F4. $5>. '�� 6OEH57> >5D47>64=<O ?> M>>=><<G5E><< 

=4?D46?5=<O<. - �>E>64: �744F5?LEF6> .D4=F, 2015. 3 351 E. - (�4>4?46D. �>4-

45<<G5E><= >GDE). - ISBN 978-5-9916-4089-3. 

8. �<?<?GG>, %.$. �>7<EF<>4 ?D54?D<OF<O. %>?44<D>64=<5 [-?5>FD>==O= 

D5EGDE]: GG55. ?>E>5<5 / %.$. �<?<?GG>. - -?5>FD>=. 44=. - %4=>F-�5F5D5GD7: 

�4=L, 2018. - 300 E. - $56<< 4>EFG?4: https://e.lanbook.com/book/102235 . 

9. �D4>F<>G< ?> ?>7<EF<>5 [&5>EF]: GG55=>5 ?>E>5<5, D5>><. �<=. >5D47. 

$$. / �>4 D54. �.�. �=<><=4. - 2-5 <74., ?5D5D45. < 4>?. - �>E>64: ��$$�-�, 

2012. 3 280 E. - (�OEH55 >5D47>64=<5. �4>4?46D<4F). - ISBN 5-16-001131-5. 

10. %46<=, �.�. �5D56>7>< 7DG7>6 46F><>5<?L=O< FD4=E?>DF><. [&5>EF]: 

E?D46>G=>5 ?>E>5<5. - 2-5 <74. ?5D5D45. < 4>?. - �>E>64: �74. "�5?> < %5D6<E", 

2004. 3 544 E. - ISBN 5-8018-0143-%. 

11. &O?GE<=, �.�. �>7<EF<>4 [&5>EF]: GG55=<> 4?O 54>4?46D>6, 4>?GM. �<=. 

>5D47. < =4G>< $$. - 2-5 <74. ?5D5D45. < 4>?. - �>E>64 : .D4=F, 2013. 3 568 E. - 

(�4>4?46D. �47>6O= >GDE.). - ISBN 978-5-9916-2613-2. 

12. 'G=F><>64, ..�. �564G=4D>4=4O FD4=E?>DF=4O ?5>E<>4 [&5>EF]: GG55=>5 

?>E>5<5; 4>?GM. �-6> FD4=E?>DF4 $$. - �>E>64: &D4=E�<F, 2007. 3 128 E. - 

ISBN 5-94976-816-7. 
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�5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<< EFG45=FG > E4<>EF>OF5?L=>= D45>F5 

%4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6, ?D54GE<>FD5==4O GG55=O< ??4=>< 

6 >5N5<5 94 (>G=>) 100 (>G=>-74>G=>) < 128 (74>G=> G4E>6), E>>F65FEF6G5F 5>?55 

7?G5>>><G GE6>5=<N <7GG45<>7> >GDE4, D>D<<DG5F =46O>< <EE?54>64F5?LE>>= 

D45>FO < >D<5=F<DG5F EFG45=F>6 =4 G<5=<5 ?D<<5=OFL F5>D5F<G5E><5 7=4=<O =4 

?D4>F<>5. 

%4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 =>E<F E<EF5<4F<G5E><= E4D4>F5D. 

$57G?LF4FO E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO >>=FD>?<DGNFEO ?D5?>4464F5?5< < 

GG<FO64NFEO ?D< 4FF5EF4F<< EFG45=F4. �D< MF>< ?D>6>4OFEO: F5EF<D>64=<5, 

M>E?D5EE->?D>E =4 ?D4>F<G5E><E 74=OF<OE < F.4. 

�444=<O 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO E>EF46?ONFEO ?> D4745?4< < F5<4<, 

?> >>F>DO< =5 ?D54GE<>FD5=O 4G4<F>D=O5 74=OF<O, ?<5> FD55G5FEO 4>?>?=<-

F5?L=> ?D>D45>F4FL < ?D>4=4?<7<D>64FL D4EE<4FD<645<O= ?D5?>4464F5?5< <4-

F5D<4? 6 >5N5<5 74??4=<D>64==OE G4E>6. 

�?O ?>47>F>6>< > 74=OF<O< < 6O?>?=5=<O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO, EFG-

45=F4< D5>><5=4GNFEO GG55=>-<5F>4<G5E><5 <744=<O, 4 F4>65 <5F>4<G5E><5 

<4F5D<4?O, 6O?GM5==O5 >4D54D>= E6><<< E<?4<< < ?D54>EF46?O5<O5 EFG45=-

F4< 6> 6D5<O 74=OF<= (?D<?>65=<O): 

- =47?O4=O5 ?>E>5<O (??4>4FO); 

- 7?>EE4D<= - E?>64DL F5D<<=>6 ?> F5<4F<>5. 

%4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 E >=<7>=. � =4H5 6D5<O >=<74 EGM5EF6G5F 6 

46GE D>D<4E: FD44<F<>==>= < M?5>FD>==>=. � <=F5D=5F5 EGM5EF6GNF F5?O5 

5<5?<>F5><, D4E?>?474NM<5 45EOF>4<< FOEOG M?5>FD>==OE F5>EF>6. %57>4=O 6 

>5M5EF65 ?D5>5?4445F <=5=<5, GF> ?5G4F=4O >=<74 < 55 >><?LNF5D=O= F5>EF 

4>?>?=ONF 4DG7 4DG74. �E?>?L7GO M?5>FD>==O= 64D<4=F >=<7< 7=4G<F5?L=> 

5OEFD55 ?>47>F>6<FL =4 57> 5475 >>=FD>?L=GN D45>FG, ?>4>7=4FL F5>EF E6>5= 

D45>FO ?>4 FD55G5<O= GG55=O< 7444=<5< >5N5<. �5G4F=O5 >=<7< 7>D474> ?57G5 

< G4>5=55 G<F4FL.  

$45>F4 E >=<7>=, EFG45=FO EF4?><64NFEO E DO4>< ?D>5?5<. �4=4 <7 =<E 3 

>4>4O >=<74 ?GGH5. &5?5E>>5D47=> 6 ?5D6GN >G5D54L >5D4F<FLEO > ?<F5D4FGD5, 

D5>><5=4>64==>= ?D5?>4464F5?5<. &5?5E>>5D47=> ?D>G<F4FL 4==>F4F<N > >=<-

75 =4 55 EFD4=<F4E, 6 >>F>D>= G>474=>, >><G < 4?O >4><E F5?5= >=4 <>65F 5OFL 

?>?57=4. 

�DG74O ?D>5?5<4 - >4> MDD5>F<6=> GE6><FL <4F5D<4? >=<7<. �4G5EF6> 

GE6>5=<O GG55=>7> <4F5D<4?4 EGM5EF65==> 746<EOF >F <4=5DO ?D>GF5=<O >=<7<. 

�>6=> 6O45?<FL ?OFL >E=>6=OE ?D<5<>6 D45>FO E ?<F5D4FGD>=: 

'F5=<5-?D>E<>FD <E?>?L7G5FEO 4?O ?D5464D<F5?L=>7> >7=4>><?5=<O E 

>=<7>=, >F5=>< 55 F5==>EF<. �= ?D54?>?4745F >7=4>><?5=<5 E 4==>F4F<5=, ?D5-

4<E?>6<5<, >7?46?5=<5<, 74>?NG5=<5< >=<7<, ?><E> ?> >7?46?5=<N =4<5>?55 

646=OE <OE?5= < 6O6>4>6 46F>D4 ?D><76545=<O. 

�O5>D>G=>5 GF5=<5 ?D54?>?4745F <75<D4F5?L=>5 GF5=<5 >F45?L=OE D47-

45?>6 F5>EF4. -F>F <5F>4 <E?>?L7G5FEO, >4> ?D46<?>, ?>E?5 ?D5464D<F5?L=>7> 

?D>E<>FD4 >=<7<, ?D< 55 6F>D<G=>< GF5=<<. 

%>4=<D>64=<5 ?D54EF46?O5F 5OEFDO= ?D>E<>FD >=<7< E F5?LN ?><E>4 D4-
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<<?<<, D4>F4, >F5=>< < 4D.  

'7?G5?5==>5 GF5=<5 ?D54?>?4745F >5D4M5=<5 6=<<4=<O =4 45F4?< E>45D-

64=<O F5>EF4, 57> 4=4?<7 < >F5=>G. %>>D>EFL ?>4>5=>7> 6<44 GF5=<O E>EF46?O5F 

>D<5=F<D>6>G=> 4> 7-10 EFD4=<F 6 G4E. �=4 <>65F 5OFL < 6OH5, 5E?< G<F4F5?L 

G65 >5?4445F >?D545?5==O< 7=4=<5< ?> F5<5 >=<7< <?< EF4FL<. 

'7?G5?5==>5 GF5=<5 ?<F5D4FGDO ?D54?>?4745F:  

÷ %FD5<?5=<5 > ?>=<<4=<N ?D>G<F4==>7>. �57 ?>=<<4=<O E<OE?4, ?D>-

G<F4==>7> <=D>D<4F<N 55 >G5=L FDG4=> 74?><=<FL. 

÷ �54G<O64=<5 <7?>65==>= 6 >=<75 <=D>D<4F<<. &>744 E>5EF65==O5 

<OE?<, 6>7=<>H<5 6 E>45 7=4>><EF64 E GG6<<< D45>F4<<, ?>E?G64F >E=>6=>= 

4?O ?>?GG5=<O =>6>7> 7=4=<O. 

÷ �OE?5==>5 6O45?5=<5 >?NG56OE E?>6, <45= D474D>5?5=<5 E>45D64=<O 

F5>EF4 =4 ?>7<G5E><5 5?>><, E>EF46?5=<5 ??4=4 ?D>G<F4==>7>. �E?< EFG45=F 

<<55F 45?> E ?<G=>= >=<7>=, F> >?NG56O5 E?>64 < <OE?< <>6=> ?>4G5D>=GFL 

>4D4=44H><. 

÷ %>EF46?5=<5 >>=E?5>F4 <7GG5==>7> <4F5D<4?4. �E?< EF4FLO <?< D4745? 

>=<7< ?> >5N5<G =55>?LH>=, F> F5?5E>>5D47=> ?D<EFG?<FL > >>=E?5>F<D>64-

=<N, ?D>G<F46 <E ?>?=>EFLN. � 4DG7<E E?GG4OE 65?4F5?L=> ?D>G<F4FL 7-10 

EFD4=<F. 

7. $>=4O >F5=>G=OE ED54EF6 

$>=4 >F5=>G=OE <4F5D<4?>6 (ED54EF6) 4?O ?D>6545=<O F5>GM5=, ?D><5-

6GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=5 (<>4G?N) <?< ?D4>F<>5, 

6E>4OM<= 6 E>EF46 E>>F65FEF65==> D45>G5= ?D>7D4<<O 4<EF<??<=O (<>4G?O) 

<?< ?D>7D4<<O ?D4>F<><, 6>?NG45F 6 E55O: 

1. ?5D5G5=L >><?5F5=F<= E G>474=<5< MF4?>6 <E D>D<<D>64=<O 6 ?D>F5EE5 

>E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O; 

2. >?<E4=<5 ?>>474F5?5= < >D<F5D<56 >F5=<64=<O >><?5F5=F<= =4 D47?<G-

=OE MF4?4E <E D>D<<D>64=<O, >?<E4=<5 H>4?O >F5=<64=<O; 

3. F<?>6O5 >>=FD>?L=O5 7444=<O <?< <=O5 <4F5D<4?O, =5>5E>4<<O5 4?O 

>F5=>< 7=4=<=, G<5=<=, =46O>>6 < (<?<) >?OF4 45OF5?L=>EF<, E4D4>F5D<7GNM<E 

MF4?O D>D<<D>64=<O >><?5F5=F<=; 

4. <5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O, >?D545?ONM<5 ?D>F54GDO >F5=<64=<O 7=4-

=<=, G<5=<=, =46O>>6, E4D4>F5D<7GNM<E MF4?O D>D<<D>64=<O >><?5F5=F<=. 

�?O >464>7> D57G?LF4F4 >5GG5=<O ?> 4<EF<??<=5 >D74=<74F<O >?D545?O5F 

?>>474F5?< < >D<F5D<< >F5=<64=<O ED>D<<D>64==>EF< >><?5F5=F<= =4 D47?<G-

=OE MF4?4E <E D>D<<D>64=<O, H>4?O < ?D>F54GDO >F5=<64=<O. 

 

7.1. �5D5G5=L >><?5F5=F<= E G>474=<5< MF4?>6 <E D>D<<D>64=<O 6 ?D>F5E-

E5 >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
%5<5EFD 

(>GDE) 

�<EF<??<=O /M?5<5=FO  ?D>7D4<<O (?D4>F<><, ���), GG4EF6GNM<5 6 

D>D<<D>64=<< >><?5F5=F<< 

��-1 %?>E>55= >?D545?<FL ?>FD55=>EFL 6 D4EE>4=OE <4F5D<4?4E, 4 F4>65 D4F<>=4?L=O5 

D>D<O ?>445D64=<O < 6>EEF4=>6?5=<O D45>F>E?>E>5=>EF< �&% < <E >><?>=5=F>6 4?O 

?D>6545=<O D45>F ?> &� < D5<>=FG FD4=E?>DF=OE ED54EF6 

��-2 ��-1 �D>6>4<F >F5=>G F5E=<>>-M>E??G4F4F<>==OE E6>=EF6 FD4=E?>DF=OE ED54EF6 < 
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(<?<) <E >><?>=5=F>6 

4,5(3,4) �6F><>5<?L=O5 46<74F5?< 

4,5,6(2,3,4) �>=EFDG>F<O < M>E??G4F4F<>==O5 E6>=EF64 &<&&�� 

6(4) -?5>FD>F5E=<>4 < M?5>FD>>5>DG4>64=<5 &<&&�� 

7(5) 
&D4=E?>DF=>-M>E??G4F4F<>==O5 >4G5EF64 46F><>5<?L=OE 4>D>7 < 7>D>4E><E 

G?<F 

6(4) �E=>6O F5E=>?>7<< ?D><76>4EF64 < D5<>=F4 &<&&�� 

8(5) �D544<??><=4O ?D4>F<>4 

8(5) 
�O?>?=5=<5, ?>47>F>6>4 > ?D>F54GD5 74M<FO < 74M<F4 6O?GE>=>= >64?<D<>4-

F<>==>= D45>FO 

7(4) &D4=E?>DF=4O ?>7<EF<>4 

��-3 ��-1 �EGM5EF6?O5F <45=F<D<>4F<N >E>55==>EF5= >D74=<74F<< M>E??G4F4F<< 

FD4=E?>DF=OE ED54EF6 

2(1) $476<F<5 < E>6D5<5==>5 E>EF>O=<5 <<D>6>= 46F><>5<?<74F<< 

7,8(4,5) &5E=<G5E>4O M>E??G4F4F<O 46F><>5<?5= 

1(1) �6545=<5 6 E?5F<4?L=>EFL 

8(5) �D544<??><=4O ?D4>F<>4 

8(5) 
�O?>?=5=<5, ?>47>F>6>4 > ?D>F54GD5 74M<FO < 74M<F4 6O?GE>=>= >64?<D<>4-

F<>==>= D45>FO 

7(4) &D4=E?>DF=4O ?>7<EF<>4 

 

7.2. �?<E4=<5 ?>>474F5?5= <  >D<F5D<56 >F5=<64=<O >><?5F5=F<= 

 

�>>474F5-

?< 

�D<F5D<< >F5=<64=<O 

,>4?4 ?> FD44<F<>==>= ?OF<54??L=>= E<EF5<5 

4>?>D>7>6O= («=5-

G4>6?5F6>D<F5?L-

=>») 
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< 7D<F5?L=GN =47?O4=>EFL, >5?57G4NMGN D45>FG E F5>EF>< 6 E>45 6OEFG??5=<O.  

�5F>4<G5E><5 D5>><5=44F<< ?> ?>47>F>6>5 > M>74<5=G 

� M>74<5=G 4>?GE>4NFEO EFG45=FO, 4FF5EF>64==O5 ?> 6E5< F5<4< ?D4>F<-

G5E><E 74=OF<=. �>?D>EO, 6O=>E<<O5 =4 M>74<5=, ?D<6545=O 6 D45>G5= ?D>-

7D4<<5 >GDE4. 

->74<5=4F<>==O= 5<?5F E>45D6<F FD< 6>?D>E4. ->74<5= ?D>E>4<F 6 GEF-

=>= D>D<5, => M>74<5=4F>D 6?D465 <75D4FL < ?<EL<5==GN D>D<G >?D>E4. 

'E?5H=4O E44G4 M>74<5=4 746<E<F =5 F>?L>> >F G<EF65==OE E?>E>5=>EF5=, 

?4<OF<, ?E<E>?>7<G5E>>= GEF>=G<6>EF<, =>, ?D5645 6E57>, >F EFD4F57<<. �> EG-

M5EF6G ?>47>F>6>4 > M>74<5=G =4G<=45FEO E ?5D6>7> 4=O ?5>F<< < ?D4>F<G5E><E 

74=OF<= (��). '5< 5>?LH5 7=4=<=, F5< EFD>==55 >=< G?>6<?<EL 6 E<EF5<G, F5< 

?57G5 7>F>6<FLEO 6 ?>E?54=<5 4=<. 

�5O74F5?L=O< GE?>6<5< GE?5H=>= ?>47>F>6>< < E44G< M>74<5=>6 O6?O5F-

EO >>=E?5>F<D>64=<5 < GE6>5=<5 ?5>F<>==>7> <4F5D<4?4. 

� F5G5=<5 E5<5EFD4 =5 E?54G5F <7=>D<D>64FL F4><5 6>7<>6=>EF< ?>?>?-

=<FL 74?4E E6><E 7=4=<=, >4> >>=EG?LF4F<<, D45>F4 6 EFG45=G5E>>< =4GG=>< 

>DG6>5. �4 M>74<5= 6O=>EOF 6>?D>EO, >>F>DO5 >FD465=O 6 ?D>7D4<<5 >GDE4. 

�>MF><G 6 ?D>F5EE5 >E6>5=<O <4F5D<4?4 =5>5E>4<<> ?>EF>O==> E65DOFLEO E 

?D>7D4<<>= >GDE4, E4<>EF>OF5?L=> <7GG4FL 6>?D>EO, >>F>DO5 =5 6O=>EOFEO =4 

E5<<=4DE><5 74=OF<O, 4 6 E?GG45 74FDG4=5=<= >5D4M4FLEO 74 >>=EG?LF4F<O<< =4 

>4D54DG. 

�5?>ED54EF65==> ?5D54 M>74<5=>< =4 ?>47>F>6>G > =5<G >F6>4<FEO =5 



32 

<5=55 FD5E 4=5=. � MF>F ?5D<>4 D5>><5=4G5FEO D46=><5D=> D4E?D545?<FL 6>-

?D>EO ?D>7D4<<O >GDE4 < ?>6F>DOFL GG55=O= <4F5D<4?, <E?>?L7GO GG55=<>, 

>>=E?5>F ?5>F<=, ??4=->>=E?5>F 6OEFG??5=<= =4 ?D4>F<G5E><E 74=OF<OE, 4 6 

=5>5E>4<<OE E?GG4OE < =4GG=GN ?<F5D4FGDG. �E>5>5 6=<<4=<5 E?54G5F G45-

?<FL D5>><5=4>64==O< 6>?D>E4< 4?O ?>6F>D5=<=. $5>><5=4G5FEO ?>6F>DOFL 

<4F5D<4? 6 ?D<6OG=>5 D45>G55 6D5<O, =5 4>?GE>4O ?5D5GF><?5=<O, G5D54GO G<-

EF65==GN D45>FG E D<7<G5E><<< G?D46=5=<O<< < ?E<E>?>7<G5E>>= D477DG7>>=. 

�EF46H<5EO =5OE=O<< 6>?D>EO E?54G5F ?D>OE=<FL 4?O E55O =4 ?D54M>74<5=4F<-

>==>= >>=EG?LF4F<<. 

 

11. �=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< < ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 

�5D5G5=L <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<=, <E?>?L7G5<OE ?D< >EGM5EF6?5-

=<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?> 4<EF<??<=5: 

- F5E=<G5E><5 ED54EF64: >><?LNF5D=4O F5E=<>4 < ED54EF64 E6O7< (?5DE>-

=4?L=O5 >><?LNF5DO, ?D>5>F>D, <=F5D4>F<6=4O 4>E>4, 6<45>>4<5DO, 4>GEF<G5-

E>4O E<EF5<4 < F.4.); 

-<5F>4O >5GG5=<O E <E?>?L7>64=<5< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= (45-

<>=EFD4F<O <G?LF<<54<==OE <4F5D<4?>6 < F.4.); 

-?5D5G5=L �=F5D=5F-E5D6<E>6 < M?5>FD>==OE D5EGDE>6 (?><E>>6O5 E<EF5-

<O, M?5>FD>==4O ?>GF4, ?D>D5EE<>=4?L=O5, F5<4F<G5E><5 G4FO < D>DG<O, E<-

EF5<O 4G4<> < 6<45> >>=D5D5=F<=, >=?4== M=F<>?>?54<< < E?D46>G=<><; M?5>-

FD>==O5 GG55=O5 < GG55=>-<5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O). 

�D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 (?<F5=7<>==>5 < E6>5>4=> D4E?D>EFD4=O5-

<>5), <E?>?L7G5<>5 6 GG55=>< ?D>F5EE5 
Microsoft Windows 10 PRO �?5D4F<>==4O E<EF5<4 

Microsoft Office (6>?NG45F 6 E55O Word, Ex-

cel, PowerPoint) 

�4>5F >D<E=OE ?D>7D4<< 

Visual Studio %F4DF>64O ??>M44>4 4?O =4?<E4=<O, >F?44-

>< < E5>D>< >>44 

�><?4E 3D %<EF5<4 FD5E<5D=>7> ?D>5>F<D>64=<O 

Adobe Reader �D>7D4<<4 4?O GF5=<O < D544>F<D>64=<O 

PDF 4>>G<5=F>6 

AdobeIn Design �D>7D4<<4 >><?LNF5D=>= 6UDEF>< (DTP) 

/=45>E 5D4G75D �D4G75D 

7-Zip �DE<64F>D 

KasperskyFree Antivirus �=F<6<DGE 

%?D46>G=4O ?D46>64O E<EF5<4 �>=EG?LF4=F �?NE. 

http://www.consultant.ru/ 

 

12. �?<E4=<5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O =5>5E>4<<>= 4?O >EGM5EF6-

?5=<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?> 4<EF<??<=5 

�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 4<EF<??<=O 6>?NG45F: 

1. �<5?<>F5G=O= D>=4 $���' �� «�47��' <<5=< �.�. �64<5G?4F>-

64»; 

2. 'G55=O= ?D>F5EE >EGM5EF6?O5FEO 6 >5>DG4>64==>< >><?LNF5D=>< 

>?4EE5, G>><??5>F>64==O= >><?LNF5D4<< IBM Inteli3 (10 HF.), <G?LF<<54<4 
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?D>5>F>D E <=F5D4>F<6=>= 4>E>>=. �><?LNF5DO >5N54<=5=O 6 54<=GN ?>>4?L-

=GN E5FL E 6OE>4>< 6 Internet; 

3. �G?LF<<54<==>5 >5>DG4>64=<5 4?O GF5=<O ?5>F<=-?D575=F4F<= < ?D>-

6545=<O ?D4>F<G5E><E 74=OF<=. 

�5F>4<G5E><5 G>474=<O <<5NFEO >4> =4 5G<46=OE =>E<F5?OE 6 5<5?<>F5-

>5 �475EF4=E>>7> ��', F4> < 6 M?5>FD>==>< 6<45. 

 

13. �E>55==>EF< D54?<74F<< 4<EF<??<=O 4?O <=64?<4>6 < ?<F E >7D4=<-

G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO 

�5GG4NM<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?D54>EF46?O-

NFEO E?5F<4?L=O5 GG55=<>< < GG55=O5 ?>E>5<O, <=4O GG55=4O ?<F5D4FGD4, 

?D54>EF46?5=<5 GE?G7 4EE<EF5=F4 (?><>M=<>4), >>47O64NM57> >5GG4NM<<EO 

=5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN ?><>ML. 

4) 4?O E?45>6<4OM<E:  

- =4 M>74<5=5 ?D<EGFEF6G5F 4EE<EF5=F, >>47O64NM<= EFG45=FG =5>5E>4<-

<GN ?><>ML E GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= (>= ?><>745F 74=OFL D4-

5>G55 <5EF>, ?5D546<74FLEO, ?D>G<F4FL < >D>D<<FL 7444=<5, 6 F>< G<E?5, 74?<-

EO64O ?>4 4<>F>6>G); 

- 7444=<O 4?O 6O?>?=5=<O, 4 F4>65 <=EFDG>F<O > ?>DO4>5 ?D>6545=<O M>-

74<5=4 74G<FO64NFEO 4EE<EF5=F><; 

- ?<EL<5==O5 7444=<O 6O?>?=ONFEO =4 5G<475, =44<>F>6O64NFEO 4EE<-

EF5=F><; 

- >55E?5G<645FEO <=4<6<4G4?L=>5 D46=><5D=>5 >E65M5=<5 =5 <5=55 300 

?N>E; 

- EFG45=FG 4?O 6O?>?=5=<O 7444=<O ?D< =5>5E>4<<>EF< ?D54>EF46?O5FEO 

G65?<G<64NM55 GEFD>=EF6>. 

5) 4?O 7?GE<E < E?45>E?OL4M<E: 

- =4 M>74<5=5 ?D<EGFEF6G5F 4EE<EF5=F, >>47O64NM<= EFG45=FG =5>5E>4<-

<GN ?><>ML E GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= (>= ?><>745F 74=OFL D4-

5>G55 <5EF>, ?5D546<74FLEO, ?D>G<F4FL < >D>D<<FL 7444=<5, 6 F>< G<E?5, 74?<-

EO64O ?>4 4<>F>6>G); 

- M>74<5= ?D>6>4<FEO 6 GEF=>= D>D<5; 

- >55E?5G<645FEO =4?<G<5 76G>>GE<?<64NM5= 4??4D4FGDO >>??5>F<6=>7> 

<E?>?L7>64=<O, ?D< =5>5E>4<<>EF< ?D54>EF46?O5FEO 76G>>GE<?<64NM4O 4??4-

D4FGD4 <=4<6<4G4?L=>7> ?>?L7>64=<O. 

- ?> 65?4=<N EFG45=F4 M>74<5= <>65F ?D>6>4<FLEO 6 ?<EL<5==>= D>D<5. 

6) 4?O ?<F E =4DGL5=<O<< >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4 (FO65?O-

<< =4DGL5=<O<< 46<74F5?L=OE DG=>F<= 65DE=<E >>=5G=>EF5= <?< >FEGF-

EF6<O 65DE=<E >>=5G=>EF5=): 

- ?<EL<5==O5 7444=<O 6O?>?=ONFEO =4 >><?LNF5D5 E> E?5F<4?<7<D>64=-

=O< ?D>7D4<<=O< >55E?5G5=<5< <?< =44<>F>6O64NFEO 4EE<EF5=F><. 

- ?> 65?4=<N EFG45=F4 M>74<5= ?D>6>4<FEO 6 GEF=>= D>D<5 
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�>?>?=5=<O < <7<5=5=<O 6 D45>GGN ?D>7D4<<G 4<EF<??<=O 

 

�=5E5==O5 <7<5=5=<O =4 20__/20__ GG55=O= 7>4 

 

'&��$���.: 

�5D6O= ?D>D5>F>D 

_____________ �.�. �G>4<?>6 

«___»___________ 20___7. 

 

� ?D>7D4<<G 4<EF<??<=O «�>7<EF<>4 =4 FD4=E?>DF5» 

?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 23.03.03 ->E??G4F4F<O FD4=E?>DF=>-

F5E=>?>7<G5E><E <4H<= < >><??5>E>6 6=>EOFEO E?54GNM<5 <7<5=5=<O: 

&&&&&&&&&&&&&&&&; 

&&&&&&&&&&&&&&&&; 

&&&&&&&&&&&&&&&&; 

 

�D>7D4<<4 ?5D5E<>FD5=4 =4 74E544=<< >4D54DO 

 

�D>F>>>? 7 ___ >F ________ 7. 

 

�4654GNM<= >4D54D>= 

 

                        �DE?4=>6 �.�.      /?D>D5EE>D     /______________/ 
                                  (D4<<?<O, <<O, >FG5EF6>)         (GG5=>5 764=<5)                           (?>4?<EL) 

 

�4>5D5=> 

�D54E544F5?L <5F>4<G5E>>= >><<EE<< D4>G?LF5F4 

 

�5?<>>6 �.�.         /4>F5=F   / ______________ / 
 (D4<<?<O, <<O, >FG5EF6>          (GG5=>5 764=<5)                  (?>4?<EL) 

 

«____» _______ 20___ 7. 
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�<EF D57<EFD4F<< <7<5=5=<= 6 $�� 
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�><5D4 D4745?>6, 

745 ?D><76545=O 

<7<5=5=<O 

�>>G<5=F, 

6 >>F>D>< 

>FD465=O 

<7<5=5=<O 

�>4?<EL $4EL<D-

D>6>4 

?>4?<E< 

�4F4 

66545=<O 

<7<5=5=<= 
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